“YtBa Cunocu” a.a. KosuH
Datym: 14.04.2026.-

Bpoj: 378/04/2026
KOBWH

I'OﬂVII.I.II-bVI M3BELWUTAJ O I'IOCHOBAFby
YTBA CUJNTIOCU A} KOBUH

KPATAK OIUC [TOCIIOBHUX AKTUBHOCTH. OPTAHU3ALIMOHE U KAITIPOBCKE
CTPYKTYPE [IPABHOI JINUA:

.YtBa Cunocu* a.n. Kosun, 26220 KoeuH [yHaBcka 46, matuuHmu 6poj 08196575, MUB
101406441, e-agpeca office@utva.rs , uHTEPHET agpeca www.utva.rs, je jaBHO aKLiMOHapCKO
Apywreo. OcHoBHU kanutan [Apywrea Ha paH 31.12.2025.roguHe nsHocy 384.845.700,00
AVHapa. pca.

Axkumjckn kanutan [pywrtsa Ha gaH 31.12.2025. roguHe nsHocu: 384.845.700,00 aunHapa.
AvHapa. .

Hajsehun akumMoHapyu no BpeAHOCTU akUMjcKor Kanutana cy:

- Apko CysaHa Y U3HOCy 103.646.340,00
- YTBaKoM poo _ y U3HOCY . 58.078.380,00
- YTBanpom pAoo y M3HOCY 55.831.200,00
- Muwupakc goo y U3HoOCy 50.862.120,00
- ®oHp MO . y U3Hocy 47.526.180,00
- AKuuoHapckn ooHa y N3Hocy 17.616.240,00
- Apuane oo y U3Hocy 8.405.640,00
- bAa M&B NuBecTmeHTC Y N3Hocy 5.116.140,00
- JoBaHosuh Benumup y UsHocy 4.386.000,00
- Bykosuh ViBaHa ' y U3HOCY 3.054.720,00

Mpema kputepujymuma - 3a pasBpcTaBawe Koje AeduHulie 3akoH O pavyHOBOACTBY
(“Cnyx6eHn rnacHuk PC” 6p.73/2019 i 44/2021-gpyrn nponucy) APYWITBO je€ pasBpCcTaHo Y
BESIMKO NpaBHO nuvue.

,Y1Ba Cunocu‘a.n. KosuH je ocHusad npepyseha 3a npodecuoHasnHy pexabunurauujy u
sanowsbasate ocoba ca uHBanugutretoMm ,CunovH‘a.o.o. KoBuH M npuBpegHor Apylutsa
,Jaxon YTBa" 4.0.0. AneKcuHay 1 uma NoTnyHy KOHTpOoNy Haf ynpasrbakeM UCTUX.

[pywTBo nocnyje y OKBUPY MeTarcke rpaHe, ca MpeTexHoM mcpom aenartHoctu 2511 u
6aBu ce: U3PadoM U MOHTAXOM YernnvyHUX W anyMUHWjyMCKMX cunoca u onpeme, XaHrapa,
xana, YenuuHMX KOHCTpykuuja. TlpousBogu xnagHoobnukoBaHe npodune, okpyrne wu
KyTujacTe luaBHe LeBW pasHUX AWMEeHsuja of yenuuHe Tpake 1-5 mm, uspahyje nyxHe
TpaHcrnopTepe, cnvpare, KoTyparbke 1 BofjuLe 3a KnusHa BpaTa, KOHTEjHepe, npyxa pasHe
BpcTe ycnyra. Nopen HasegeHor, [pywTeo ce 6aBu 1 npyXarem OpaBapcko Bapuiaqkmx
ycnyra 1 ycryra pesara 1 KoH@eKLmoHpara NnMMoBa Kao 1 ycriyra TpaHcnopTa.
anaBrbaH;e ApyluTBOM j€ ABOAOMHO. Hapzop+u oabop Adpywrea Ha AaH 31.12. 2025.roguHe
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yuHe CysaHa Apko, npeacenHuk, Paporby6 Fony60|3mh ynaH n Mapko MapuHkosuh, YnaH.
FeHepanuu avpexTop [pywrsa je BojaH Hukonuh koja npefceaasa cepHuuama  MaspLuHor
onbopa. WsepwHU oabop AMpekTopa YuHe u3BpLiHM aupektopu BojaH Hukonuh n MunaH
BykocasrseBuh, 1 pykosogunad, comHaHcuja lopaH hyphesuh.

Komucujy 3a peBusujy cauumaBajy: bojaHa lNepyHnuuh, oBnaluheHn pesusop, NpeacenHvk,
Hatawa MuneHkoBuh, unad n Hukona MunosaHoBuh, 4naH.

Ha paH 31.12.2025.roguHe OpywitBo uma ykynHo 182 sanocneHa of 4yera je Ha HeoapeheHo

Bpeme 3anocrieHo 156 nuua, a Ha ofgpefheHo 26 nuua. ﬂpocean 6poj 3anocneHux y
obpauyHckom nepuogy oa 01.01.2025.roauHe ao 31.12.2025.roguHe je 187 3anocneHux.

NMPUKAS3 MMOAATAKA O MOC/IOBAHY APYLUITBA:

OpywTso je y 2025.roquHN HEOMETaHO MOCHOBaNo , Y4BPCTAMNO CBOjy TPXMLLUHY nosuuujy
oCTBapuo NO3UTUBaH MOCMOBHU pesynTar.

Opywtso je y 2025.rogvHu ypegHo wucnnatuno Aocnene obasese M HactasBuhe ca
peannsauujom UCTuXx. :

BI/IﬂAHCHE NO3NUWJE BUNAHCA CTAHA Y xubagama guHapa

1,778,522 -

CTAJ'I HA UMOBWHA 1,728,044 1,724,987
OBPTHA UMOBUHA 3,352,506 3,106,472 3,512,549
YKYMNMHA AKTUBA 5,131,027 ' 4,834,516 5,237,536

xmn:ap,ama .qvmapa

KAI'II/ITAﬂ 3,392,562 3,392,697 3,437, 093
0YrOPOYHA PESEPBUCAHA N OBABE3E 119,815 29,281 11,641
OONOXEHE MNOPECKE OBABESE . . 146,910 143,699 131,341
KPATKOPOYHE OBABE3E 1,471,740 1,268,839 1,657,461
YKYMHA NACUBA 5,131,027 4,834,516 5,237,536




I'IPAI/IXO,[IVI, PACXO,D,VI‘ PE3YNTAT : Y Xurbagama ,qvn-lapa

ﬂOCﬂOB‘HI/I I'IPVIXO,EII/I' ' 6,624,177 6,597, 905 7,794, 382

SNHAHCUICKU NPUXOOU ' 21 ,616_ 7,833 5,322

NPUXOAW O YCKNABUBAHA BPEQHOCTA ®UHAHCUJCKE
WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3

BUNAHC YCIIEXA 1,037 244 - 10
OCTANU NPUXOOU 22,361\ 43,647 65,994
yKVﬂH_VI MPUXO4N 6,669,191 6,649,629 7,865,708

'npmxoum o[ NPOAJE POBE 427, 387,341
FPVIXOOW Of MPOJAJE POUBBORA 1
YCIyrA ,148] 6,158,741

4,461,158 4,420,072 4,062,024
2042501 216010

Y 2025. rogvHu U3BplUEHa je npofaja npoussoga LpHe MeTanypruje y konuuuHu og 88.866
TOHa, of yera je 45.988 ToHa Mpoparto Ha gomahem TPXULLTY, a 42.878 ToHa je npojaTta Ha
uHocTtpaHoMm TpxuwTy. Mopen HaBegeHor y 2025. roguHu je u3BpLUEHa ycnyxHa npepaga
NPou3Boaa Y YKyMHOj konuunHm of 39.775 ToHa.

y Xurbanama avHapa

I'IOCJ'IOBHVI PACXON 581, 6.621.823 7,736,71’1‘
OVHAHCWMICKMPACXOR | 20.455| . 53.466] 15,839

PACXOLIV Off YCKIABMBAHKA BPEAHOCTU <DVIHAHCVIJCKE

WMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO $EP BPELHOCTM KPO3 )
BUNAHC YCIEXA 517 851 31,771

OCTAIIN PACXO,H 3,615 - 2,834 \ 4 487




HABABHA BPELHOCT MPOJATE POBE 71, 639,
TPOLLKOBW MATEPUJATTA 5,651,662 5,621,155 6,329,465
TPOLLKOBM 3APALIA, HAKHATIA 3APATIA U |
OCTAMW IMYHW PACXOV 364,249 423,222 471,487
TPOLLKOBM AMOPTUSALIMIE U ‘
PE3EPBUCAHA 72,815 74,589 74,492
PACXO[IVI Oy YCKITABVBASA BPEAHOCTU

YMOBWHE 201 432
TPOLLKOBW MPOV3BOAHMX YCIYTA 55,509 166,997,
HEMATEPVJATIHV TPOLLKOBY 39,187 54,653

Y 2025 roAvHn 3a notpebe concTeeHe npomasop,rbe Ha6aBJ'beHO je OCHOBHOT MaTepvuana
TonsioBarbaHe N xnagHosarbaHe Tpake, y konuunHu of, 95.461 ToHa.

[pyLuTBO je npumusio Ha npepady Tyher MaTtepujana ,TonnosarbaHe 1 xnagHoBarbaHe Tpake,
y kKonunuuumn o 39.752 ToHa.

y xmrba,qama ,qvmapa

TATATIOCTOBATEA .
NOCTOBHY JOBUTAK/(T'YBUTAK)

42,794 . -23, 918 57,671
®UNHAHCUICKU OOBUTAK/ (FYBI/ITAK) 1,161 -16,633 -10,517
NOBUT/ (TYBUTAK) 63,221 655 76,900
56,578 565 73,754

HETO AOBUTAK/ (HETO 'YBUTAK)

FPUHOC HA VKVI'IHM“KAHI/ITAJ'I (EPYTO

[OBUTIYKYTIAH KATMTAIT) 1.86 0.02 2.24
HETO NPUHOC HA CONCTBEHW KATUTAN
(HETO IOBUT/IKAMMTAN) ~ = 1.67 0.02 2.15
CTEMEH SATVIEHOCTH (VKVIHE
OBABE3E/YKYFIAH KAMUTAN) . 51.24 42.50 52.38
| CTENEH NAKBUOHOCTA
(FOTOBVIHA/KPAT.OBABESE) 51.71 10.45 6.91
Il CTENEH JINKBAHOCTA (OEPTHA
CPE[ICTBA-BATIUXE / KPAT.OEABESE) 122.72 106.92 85.16
HETO OBPTH KATIUTAN (OBPTHA - T .
MMOBMHA-KPATKOPOYHE OBABESE) 1880765.00 1837633.00 1855088.00)
LEHA AKLWJE — HAJBUILA W HAJHIDKAY [ B '
W3BELLTAJHOM NEPMOY, AKOCE =~
TPrOBATO (NMOCEEBHO 3A PE[IOBHE U
NPVOPUTETHE) 40004612 4612-5496 4400-5496
TPOVILLHA KATUTATTUSALIVIA 667048980.00,  745825000.00]  656326000.00
[JOBUTAK MO AKLIIV (HETO. IOBUTAK/BPOJ
V3OATVX AKLIVJA) 379.00 4.00 494.00
VICMNAREHA OVBUOEHOA MO PEQOBHOJ U '
MPYOPUTETHOJ AKLIMJW, 3A MOCNEAHJE 3

0.00 0.00 0.00

rOOVHE, NOJEAVMHAYHO MO FOANHAMA)



SABPUKE

YTBa Cunocu |JyHascka 46,

8515

194

SEMJBULLTE

OyHaecka 46, KoBuH Fpagcko rpafeB MHCKO 3eMibulTe 6.95
Fopteu pUT KoBuH "papcko rpafjeB UHCKO 3eMrbuliTe . 5562
JHA 5 KoBuH " (Fpapcko rpafeBUHCKO 3emsbuliTe 8.31

3anoXHO MpaBo Ha HEMOKPETHUM U MOKPETHUM CTBapuMa: 1. XunoTeka Ha HemokpeTHocTUMa ApyLuTea (oGjekm
W napuene) — y kopucT rosepuoua BAHLIA MHTECA A[l Beorpan 2. Xunoteka Il pefa Ha 3emMrbuuTy 1
oBjexkTuma Koju cy Beh nog xvnotekom | pega y kopuct baHka MHTeca 3. 3anora Ha maluMHama
nacep v npeca y BnacHuwTey YTea Cunocu ag KoBuH y kopucT YHukpeaur 6aHka

ﬂpousaom-ba no mawwMHamMa

Onuc Konu4uHa (y ToHama) 2025/2024
(vHOekc)
2024 2025
Mpounssoau npousBoagM| ycnyre |npouv3Boau| ycnyre
MNAPAHA TPAKA 9,135 2,301 5,323 5,059 90.78
MM TAEBJE 887 0 832 3 94.14
MPO®U A 610 2 875 1 143.14
BPAHV LA 0 0 0 0 -
®NAXOBM 431 42 347 19 77.38
CMUPANE 0 0 0 0 -
WNCTEFHYTU METATN 74 0 44 0 59.46
LIEBA 8,241| 3 11,306 0 137.14
YKYNMHO XBN 19,378 2,348 18,727 5,082 109.59
BPABAPCKW MPOV 3BOAM 2,027 1,098 2,093 377 79.04
YKYMNHO EPABAPCKA PAZJUOHULIA 2,027 1,098 2,093 377 79.04
NAPANTMLA 2,180 854 1,843 1,231 101.32
PABHATIMLA 19,034 34,777 27,107 32,930 111.57
LEBUA - 24,223 2 34,006 27 140.49
YKYNMHO HOBU NPOU3BOAHU NMNOIOH 45,437 35,633 62,956 34,188 119.83
JNIACEP 428 132 587 128 127.68
YKYMNHO MOrOH NACEPA 428 132 587 128 127.68
YKYNHO 67,270 39,211 84,363 39,775 116.58




Y 2025. roguHu nponsBefeHo jeun MPYXEHO ycryra yKynHo 124.138 TOHa npovisao,qa nTo :
o[l cConcTBEeHOr MaTepujana npousseaeHo je 84.363 ToHa Npou3BoAa, a Kynuuma je yCIyxHo
npepafeHo 39.775 TOHa npovlaso.u,a I'lpoceqHa MeceyHa npowussoga usHocuna je 10.345
TOHa.

UHOOPMALIMJA O CBUM SHAYAJHUM ITOCIIOBAMA CA 3ABUCHUM JIMLIMMA:

3aBucHa npasHa fMua apylwTtsa YTea Cunocu-ap KosuH cy [laxon YTea f.0.0. AnekcuHay u CunounH
4.0.0. KoBuH, umjn je Ytea Cunocy a.n. 100% enacHuk. MosesaHo npasHo nuue ApywTsa je CysaHa
Apko TP Xapusma 013 KoBuH, ca KOjUM je OpPYWTBO TOKOM Tekyhe roguMHe umano mnocriosHe
TpaHcakuvje. Y CBOM PEAOBHOM MOCIIOBaky APYLITBO OCTBapyje MocroBHe TpaHcakuuje ca
nosesaHuM nuuuma. OgHocu wmamely ApywTBa W HEroBMX MOBE3aHNX npaBHUX nnLa
perynmcaHu cy Ha yroBopHOj OCHOBU U MO TPXKULLHUM yCnoBuma.

TpchaKLlee ca 3aBUCHUM ¥ noBe3aHuUM nuLuma ogHOCe ce Ha cnepehe:

a) MNpogaja poGe u ycnyra

2025.
NMpodaja pobe: ‘
- 3aBWCHa npasHa fimua ' 272966
- NoBe3aHa npasHa nuua ' -
Mpodaja npouseoda u ycnyaa:
- 3aBUCHa npaBHa nuua : 400187
- nosesaHa rpasHa nvua : -
YKynHo , : 673153

Op, yKynHuX npuxoga o npogaje pobe Ha 3asucHO ApywTso [laxon YTBa A.0.0. C€ OAHOCH 269.528
XWrbaga aMHapa, Ha 3aBUCHO ApYLUTBO CUMOMH A.0.0. ce ogHocu 3.438 xurbaga avHapa.

OB YKYMHUX NpuXoAa of NMPOAATUX NPoM3BOAAa Ha Ha 3aBUCHO ApywTBo [laxon YTea [0O ce 0AHOCH
208.485 xurbafa AnHapa, Ha 3aBrUcHO ApyLUTBO CurouH A4.0.0. ce-opHocu 101.702 xurbana anHapa.
Po6a, Nnpov3Boau 1 ycryre ce npoaajy 3asucHuM nmumma:CunounH a.0.0. KosuH v [laxon YTea A.0.0.
AnekcuHal, 1 nosesaHom nuuy CysaHa Apko [P Xapuama 013 KoBrH no TpXWLIHUM LieHama Koje ce
He3HaTHO pasnuKyjy of OHMX Koje BaXke 3a Hernose3aHa npasHa nuua.

6) Habaska pobe u ycriyra

2025.
Ha6aeka mamepujana u pobe: : '
- 3aBWCHa npasHa nmua : 48168
- noBesaHa nNpasHa nvua o -
Habaeke ycnyea: . !
- 3aBKCHa NpaBHa nvua S 15585
- NoBesaHa npaBHa nmua : 20422
YKynHO . ' 99760



Habaeka martepujana n pobe y usHocy og 48.168 xurbafa aguHapa ofHOCU Ce Ha 3aBWCHO ApYyWITBO
-[Oaxon YTBa Joo y n3Hocy op 47.362 xur-afe AvHapa, Ha 3aBncHo ApylTeo CUMOUH 4.0.0. ce 0f4HOCU
806 xurbana guHapa.
Habaska ycnyra y nsHocy of 36.007 xurbafa AuHapa ofHOCU ce Ha nosesaHo apywrso CysaHa Apko
P Xapuama 013 KosuH y nsHocy of 20.422 xurbafe AvHapa, Ha 3aBncHO ApyLitso CUIonH 4.0.0. Y
nsHocy og 14.210 xwrbafa AgvHapa u Ha 3aBUCHO ApyLTBO [axon YTBa Ao0 AnekcuHal y U3HOCy of
1.375 xurbaga AvHapa. ’
PoGa, npoussoau u ycriyre ce HaGaerbajy of 3aBUCHUX 1 MOBE3aHMX NvLa Mo HEe3HATHO PasnnyUTM
yCroBMMa Y OAHOCY Ha HenosesaHa nuua.

B) lMoTpaxusara n o6aae3e npoucrekse us npo.u.a]e v HabaBke of 3aBMCHUX 1 NOBE3aHuX fvua

2025. 2024.
Mompaxuear-a 00 noee3aHux uya
- 3aBvICHa MpasHa nvua 20595 3107
- rnoBesaHa npasHa nuua - -
YKynHo 20595 3107
Ob6aee3e npema nosesaHumM nuyuma _ ' 2025. 2024.
- 3aBUCHa nNpasHa fmua - 8604
- noeesaHa npasHa nuua , 144 466
YKynHo , 144 9070
2025. 2024.
Hamu asaHcu .
- 3aBUCHa npaBHa nvya - -
- noBesaHa MpaBHa nMua ' - -
YKynHo 4 - -
2025. 2024,
llpumrbeHu agaHcu
- 3aBUCHA npaBHa nuua 60827 2801
- noBesaHa npasHa nuua ‘ - -
YKynHo 60827 2801

MoTpaxwBakea oA 3aBUCHUX Ninua y usHocy oa 20.595 xvrbana AnHapa ogHoce ce Ha:

3aBucHo apywTso daxon YTBa 4.0.0. AnekcuHal y usHocy of 19.962 xurbape avHapa u Ha 3aBUCHO
apywTeo CunouH g.o.o. KosuH 633 xurbage anHapa.

ObaBese npemMa NoBe3aHuM nuuyma y usHocy of 144 xurbaae AMHapa ogHOCe Ce Ha NoBe3aHo
ApywTso Cysaxa Apko NP Xapusma 013 KosuH. '

MpuMIbeHW aBaHcy of 3aBUCHUX nuua y nsHocy oA 60.827 xurbaga auHapa ogHoce ce Ha

3aBUCHO ApywiTBo [laxon YTBa A4.0.0. AnekcuHadl.

U3IJIOXXKEHOCT U YTIPABILAHE ®UHAHCUJCKUM PUSULINMA

Mocnosare [pyLUTBa je U3NOXKEHO pasnuuuTum duHaHcujckum pusnuuma. C ob63upom aa y
Penybnvuum Cp6uju He nOCTOjM OpraHM3OBaHO TPXWULWITE (MHAHCUjCKMX UHCTpymeHarTa,
[pylUTBO HUje Y MOryRHOCTM 4a KOpUCTU chUHaHCHjCKe UHCTPYMEHTe 3aluTuTe of edekara
cduHaHeujckux puamnka. LlenokynaH nporpam ynpaerbatea pusnkom [pyliTea je ycmepeH Ha
HenpeasuanBOCT (PUHAHCUJCKMX TPXWLLITA, Na cTora [pylwTeo HacToju Aa ceeae Ha MUHUMYM
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NoTEeHUuWjanHe HeraTuBHe yTuLaje Ha cBoje chuHaHCUjcKo nocrnosame.

[pyLWTBO je y CBOM peLoBHOM NOCIOBatkby y pasrivuMToM oGuMy USMOXEHO oapefeHnM thHaHCUCKUM
pusmuuma: '

1. TpXULLIHOM pU3NKy

2.puU3suKy NIMKBUAHOCTH

3.KpeauTHOM pU3NKy

1. 'Tp)«uwHu PU3uK

MpunukoM aHanuae yTuLiaja TRXUWTA Ha hHaHCKjcke MHCTpymeHTe, [ipylITBO carnefasa nocrojake
puanKa o NpoMeHe KypceBa CTpaHux BanyTta (BanyTHU pU3KnK), pusvka of NPoMeHa KamaTHUX cTona

1 pu3uKa og npomMeHa UeHa

a) BanyTtHu pusuk

JpYLITBO je U3N0XeHO pU3nKy of MpomMeHe Kypca CTpaHVX BanyTa MpUriMkoM Nnocrnosama y 3eMrby 1
WHOCTPaHCTBY , @ KOju MpOouUCTUYE 13 NOCINOBak-a ca pasnuyuTim sanyrama, npseHcTseHo EYP.
[NleBn3Hu pusKK HacTaje y cnydyajeBuma HeycknafeHocTy puHaHCeHjckux cpefcTasa v obaBesa
n3paXKeHNX y CTpaHoj BanyTv u/vnm ca sariyTHOM Kray3yrom.

Y mepu y kojoj je To moryhe, [IpylUTBO MUHUMMW3NPA AEBUSHU PU3MK KPO3 MUHAMUSVPabe OTBOPEHE

AeBU3He nosuuuje. '

KebHroBoCTBEHA BpEJHOCT MOHETEPHUX CpeJCTaBa v 00aBesa JIpyIuTBa y CTpaHHM BajlyTaMa Ha
JaTyM GuaHca je ciezneha: ’ '

y 000 PCJ,

. HmoBuHa OobagBe3se
2025 2024 2025 2024
EVP 5,415 3,780 - 2,407 3,018
yca 1 - 1,000 . -
X - S - .
5,416 3,780 3,407 3,018

¥ Tabenu MCIo NpyKasaHa je oceT/buBOCT JpyIuTBa Ha anpecujauujy uan genpecujauujy PCI s3a 10%
y 0JIHOCY Ha HaBe/leHe cTpaHe BaiayTe. CTona oceT/bHBOCTH 0/ 10% mpejcTaB/ba NPOLEHY

y 000 PCJ

2025 : 2024
10% 10% 10% —10%
EYP (301) 301 (76) 76
yca 100 (100) ) -
(201) 201 (76) 76




6) Pusuk og npoMeHe kamaTHUX ¢Tona

=~ - -[IpyLUTBO j& N3MOXEHO PasHUM pU3MLIMMA KOjU Kpo3 edieKTe NpoMeHe BUCUHE KamaTHUX cTona Aenyjy
Ha teroB (UHaHCWiCKM noroxaj W Tokose rotoeuHe. locnosake [pywTsa je U3NOXEHO PU3UKY
NpoMeHe KamaTHWX CTofa y Mepu Y Kojoj kamaToHOCHa cpeactsa (YKrbydyjy —UHBecTALMje)
KaMaTOHOCHe obaBese [ocneBajy 3a HannaTy y pasnuuuTo Bpeme nm y pasnuynuTUM n3Hocuma.

CTpyKTypa MOHeTapHHUX CPeACTaBa v o6aBesa Ha AaTyM GHJIAHCA Ca CTAHOBMIITA M3JI0XKEHOCTH KaMaTHOM PH3HKY
NpHUKa3aHa je y ciepeheM npereny:

. y 000 PCH,
2024 2025
duHAHCHjCKA CpeACcTBa
HekamaToHnOCHa ' 1,315,422 1,334,071
KamaronocHa (pHKcHa KaMara) - ' - -
KamaToHocHa (Bapyjabu/iHa KamMaTa) 401 -
1,315,823 " 1,334,071
1,315,823 1,334,071
dunaHcujcke oGaBeae
HekamaToHoCHa 1,073,948 1,373,307
KamaTouocHa (¢uKcHa KaMaTa) - -
KamaroHocHa (BapujaGuiHa kamara) 204,191 263,081
1,636,388

1,278,139

Hapenua TaGesia MpUKasyje aHaIU3y 0CET/bHBOCTH HETO J0GHTKA 32 TeKYNH M NPETX0AHM H3BEIUTjHN nepnoz, Ha Moryhe
NPOMeHe Y KaMaTHUM cronama 3a 19. [loseharse, 0AHOCHO cMamere 04, 1% npexcTas/ba peantty Moryly npomery
KaMaTHHX CTONA ¥ NOCTOjeNNM TPXUIIHAM ycaosuMa. OBa aHaIM3a NPUMEHBA je Ha QMHAHCH|CKE MHCTPYMEHTe
JlpyIITBa KOj1 MOCTOje Ha AaTyM GHJIaHCa M NPETTOCTaB/ba JIa Cy CBE OCTasle BapHjab.ie HempoOMetbeHe.

. y 000 PCQY
2024 2025
1% -1% 1% -1%
dbunaHcujcka cpescTBa : 4 (€)] - -
duHaHcujcKe o6aBese T . (2,042) 2,042 (2,631) 2,631
(2,038) - 2,038 (2,631) 2,631

Pusnk [dpylitea of NpoOMeHe kamaTHUX CTona NpoucTvye NpeeHCTBEHo 13 obasesa no kpesuTuma
kog 6aHaka. '

AKTMBHOCTU ynpaBrbaka pusyumma uMajy 3a Unsb Aa onTuMmayjy HETO pacxof of kamara y3 ycros
1a Cy TPXMILIHE KamaTHe CTorne Ha HUBOY KOju je y Ckrafly ca NOCNoBHOM CTpaTerujom ApyLITea.

B) Pnank npomeHe LieHa

Pusuk npomeHe LieHa je npucyTaH y [lpyliTey 13 pasnora LUTO je penpomatepujar koju OpywTBo
Kynyje GepsaHcka poba nogrnoxHa npomeHama LeHa Ha rroGanHoM HUBOY.

Osum pusmkom Opywiteo ynpaBrba Tako LTO y 3aBUCHOCTY OA NPOMEHa LieHa penpomarepujana spLin
NPOMEHY MPoAajHUX LieHa CBOjUM Kynuvma. YrpaBrbare 0BUM PUSNKOM CE HajBULLle OCNaksa Ha Ta4Ho
nnaHuparbe HabaBke pernpomarepujana v nnacMaHa npovsBofAa 3a rosHare Kynue.



2) Pu3uk nukeudHocmu u moKoea 20mosuHe

Pusuk nuksugHoctv je pusuk ga Opywrso Hehe 6utn y moryhHocTM Aa duHaHcupa cpeacTsa
oproeapajyhum 13sopuma hMHaHcHpara ca CTaHOBULLTa POKOBa U CTOMa 1 pU3nK HemoryhHoCTu aa
ce CpefcTBO peanusyje No pasyMHoj LieHU Y oarosapajyeM BpeMeHCKOM OKBUPY.

JpywTBo ynpasrea nukBuMAHOWRY ca uUwrbeM pa ocurypa fAa ussopu uHaHcupara Oyay
pacrnonoXxuey 3a uaMuperse obaBesa y TPeHyTKy Huxosor gocrieha, npaheweMm nnaHupaHux u
CTBapHUX HOBYaHUX TOKOBAa U OApXXaBakeM afeksaTHor ogHoca gocneha duHaHeujcKMx cpeactasa u
oBasesa. '

[OpyluTBO HENPEKUAHO MpoLeHYje pU3uK NIMKBMAHOCTA naeHTUdMUKoBakbem 1 npahewem npoMeHa y
nsBopuMa buHaHcupawa noTpebHUM 3a uchykere NocrnoBHWX LuribeBa ApYyLUTBa, a y cknagy ca
MOCIOBHOM cTpatervjom [pyLiTsea.

' On2p05
Y xureagama PC[] [o 1 rognHe ronuHe
lFotoBuHa M roToBUHCKK eneMeHT 114,461
Motpaxueaksa no ocHoBY Npoaaje 1,211,499
Ocrana notpaxusatba 84,343
KpaTkopouHu dvHaHCKCKI nriacmaHu 409
Ocranu ayropodny guH. MNracmaHu .0 4,387
Ocrana ABP 869
YKynHo 1,411,581 4,387
KpaTtkopouHe dmHaHcujcke obaBese 261,325
OGaBese 13 nocrnosama 1,223,317
Lyropo4yHe obasese 1,756
Ocrarie oGaBese | 304,160 9,885
YKynHo : 1,788,802 11,641

3) KpedumHu pusux

KpeOuTHu pusMK je puauK HacTaHka cuHaHcujckux rybutaka [pylutBa kao pesynTaT Kalltsetba
KrnjeHTa unu gpyre yroBopHe cTpaHe y n3MupuBary yroBopHux o6asesa. '
erp,erM puanKk oByxBaTa AyropoyHe W KpaTKopouHe puHaHCHjCKke nnacmaHe, notpaxusama 1 aare
rapaHuuje 1 jemctaea Tpehum nuuvma. '
[pyLUTBO je M3NOXEHO KPEeOMTHOM puanky u oGesbefere off KpeauTHOr pu3MKa YCMOCTaBSbeHO je
npenysumareMm oppefNeHux Mepa M aKTUBHOCTM Ha Husoy [pywrTtsa. PykoBOACTBO uMMa KpeauTHy
NONUTUKY @ Ce U3MOXEHOCT KPeAUTHOM PU3UKY NpaTh Y KOHTUHYUTeTY. KpeauTHe npoLieHe ce splue
3a cBe KIMjeHTe Koju saxTeBajy kpeauT (opnoxeHo nnahawe obasesa). Ha ocHoBy GoHuTeTa kynua
oppefjje ce W3HOC MaKkcuMariHe KpeauTHE M3NOXEHOCTM U UCTW ce yrosapa. UsHoc makcumarnHe
KpeauTHe U3NOXEeHOCTN peBuanpa ce HajMatbe jeJHOM roauLltbe.
Ha pgaH. 31.12.2025.ropvHe [pywTBo pacrionaxe roTOBUHOM W TOTOBUHCKAM €KBMBaneHTuHa Y
yKynHom usHocy og xurbage PC[ 114.461.
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HA3UB

WUCTEKNA BANIYTA

MPEKO 90 JAHA

60 4090 AHA

-30 4060 IAHA

0030 JAHA

|
I

YKYNHO

YKYNHOHUIE
WCTEKNA BAJIYTA

YKYNHO

AIOMARU KyNUu

3,028,875.85

10,679,580.08

60,674,121.05

135,597,788.54

209,980,365.52

503,681,523.73

713,661,889.25

UHO KYNLK

92,669.20

677,612.00

30,074,109.59

80,606,377.51

111,450,768.30

386,386,800.37

497,837,568.67

3,121,545.05

11,357,192.08

90,748,230.64

216,204,166.05

321,431,133.82

890,068,324.10 1,211,499,457.92

Ynpaesbar-e pU3UKOM Kanumarna

Uwsb ynpasrsara pusnkoM kanurana je obes6efusarbe Takse CTpYKType kanuTana koja he [Jpywey
06e3beauTV CUrYPHOCT Y MOCIOBatby, NMKBUAHOCT 1 CONBEHTHOCT. opea concTeeHor Kanurana Koju
ce cacToju 04 OCHOBHOI KanuTana, pesepsu 1 akymyrvpaHor 4obuTka [JpyLTeo KopucTi 1 Tyha
cpefcTBa y BuAY AYyropodHiX KpeauTa.

MokasaTterbu sagy»eHocTy [pyluTea (PU3nK KanuTar) ca cTakeM Ha Kpajy roaunHe cy crieehe:

y 000 PCA

2025 2024

YKyIHa 3a/[y’eHOCT 263,081 204,191
T'oTOBMHA H FOTOBUHCKH €eKBHBAJIEH' 114,461 132,654
Hero 3agyKeHOCT 148,620 71,537
Kanmuran 2.716.622 2.641.458

YKynaH Kandraa

2,638,617 2,712,995

5,63% 2,64%

IToxasare/b 3aAYKEHOCTH

UHOOPMALIUJA O SALUTUTU XNBOTHE CPEANUHE

OpywiTo nowryje: _
- HaUWOHAamnHy cTpaTerujy ynpasrbatba oTnagom
~ ynpaBrbate 0TNaAoM U U3BELLTABAE O KpeTatby oTnaja
- CMameHe KoOMyHarnHor ornaaa ‘
- capalfyje ca MHCNeKuWjoM y Aeny Haasopa Hafi ynpasibakem 0TnagoM U 3aliTUToOM
’KMBOTHE cpeanHe
nnaha nponucaHe eKOonoLUKe TaKkce
y 2025.roanHu je npema Jinctu Kateropuje apxuscke rpafie n oKyMeHTapHor marepujana
ca poKoBMMAa YyBara Yy 3aKOHCKOM POKY npedaT Npenuc apxvBCKe Khure MCTOpMjCKOM
apxusy [laH4yeBo.
JpyluTBO BpLUM CKNaauLITele OTrnaga y 3a To oapefleHo cknaguiute, koja je ypeheHo
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DN

npema cBuM nponucuma. [AucTpulyupmjy v oracHor 1 HeonacHor otnafa [pylwTso BpLUK
npeKo NuueHuMpaHnx u peructposaHux Onepartepa.

OpywTtBo ynaxe y ogrosapajyhe obyke 3anocrneHux y Besu ca ynpabibake oTnagom U
3alUTUTOM XXMBOTHE CpeauHe.

. ApywtBO je y ckragy ca 3axTteBuma Hosor 3akoHa o 6esbefHOCTV U 3apaBriby Ha pagy
obyyuno nponucaH Opoj 3amocneHux 3a rfpyxawe npse nomohu, Koju cy nonaratem
CTpy4HOr ucnuTa, cTeknu ogrosapajyha ysepewa

OYEKUBAHU PA3BOJ .[lPYLUTBA Y HAPEHOM [1EPHUOAY, I10CJIOBHE IT1O/INTUKE
[OPYLITBA

Y nocnoBHOj 2025.roguHn U3BpLLEHA je KOHBEp3uja 3eM/bULITa 13 3akyna Ha 99 ropuHa y npaso

BracHULLITBA 1 KYMOBMHA 3EMIbULLTA Of] Jyronpesos KosuH 1948, uume je ytBa Cunocu crekna npaso
BnacHAWTBa Hag 13.83 xa semrbuwra. MssplueHo je ynarake y nnaroe u caobpahajHulie u
HabaBrbeHu cy ypefaju 3a pacBeTy MpoN3BOLHIUX NOTOHA, eNeKTpoMexaHuyKa Bara, Birbywkap o 5T,
TEPETHO BO3WMO PEeHaynT, onen Kopca, mallvHa 3a BesuBakbe, MEeTalHu nogmeraqu 3a KoTypose,
pauyHapcKa onpeme u ararti U HOXeBU 3a CTpaTeLlKe MaLLuHe. '
MocnosHe nonutuke 3a 2025.roguHy cy ycknafeHe ca Tekyhum ycnoBuma nocnoBaka U
JellaBakbnMa Ha TPXKULLITY.
Mnau npegsuha pa “YTBa Cunocu” a.n. KosuH, y3 Hacraesak ofaBrbarma MOCIOBHE
JenaTHocTH, reHepuLle HoB4aHe TOKOBE W3 NocroBatba kojul he 6UTK SOBOIbHU 32 HaMUpeHe
noeepunaua y HapegHom nepuogy. ,YtBa Cunocu’a.p. KosuH je y MocrnoBHOM nnaHy 3a
2026.roanHy nnaHvpana ykynaH npuxog o PCJ 8.737.612.236,96 npoussoaiy U npoaajy
konuuuHe og 120.900 ToHa .

AKTUBHOCTY Y BE3) Ca HamnaXeteM CTpaTellkor napTHepa Hactasuhe ce W y HapeaHOM

nepuoay.

BAXHWJU [1OCIIOBHU LOOrABAJU KON CY HACTYNWIN HAKOH 3ABPLUETKA
MOCJIOBHE 2025. I OHMHE

HakoH usBewTajHOr Nepnoaa U farbe cy NpucyTHU nopemehajit Ha TPXULITY W NPOMEHa LeHa
CMPOBIMHA 1 FOTOBOI NPOU3BOAA KOjU YTUYY Ha NnaHupare NPOU3BOAHE 1 NOCIIOBak:E.

N y 0BOM M3BELUTAjHOM MEepUofy HacTaBIbeH je TPeHd HECTaBUIMHUX TPXWLLHMX YCMOBa, Koju Cy
npaheHn LiapuHCKUM orpaHuuersuma v nponucaHuM keoTama of cTpaHe Esponcke komucuje 3a
TProBUHY ca 3emrbama Koje Hucy unaHuue EY. Op jyHa mecelia ovexyje ce ofjaBrbuBatbe joll HUXNX
kBoTa, wro he AogaTHO oTexaTu M3BO3 HalMX Nponssoda y semrbe EY u otexatn peanusauujy
nocTojefix nnaHosa.

" HajsHauajHujn nobapr-ad 3a ,D,pyurrso y 2025. roguu je xenesapa HBIS GROUP Serbia Iron&Steel
d.o.o. OuvekuBawa cy Aa he osaj fobaBrba4 HacTaBWTU Capafky W cHabfeBawe [pyliTsa
penpomartepujarioMm Kao. W Ao capa, WTo je mocebHo OuTHO 3Gor GnusvHe oBOr CTpaTeLlKor
pobasrbava ceguuiTy ,D,pyurrBa

On 01.01.2026. roguHe nodena je npumeHa obasesHor rnnahatka NO OCHOBY YIIbEHWYHOT OTUCKa
-KONMYMHA YKYMHO yrpafieHnx emMucija yrroeHuka y npoussope koju ce ussose (LIBAM), us kor pasrora
je Beh kpajem uasewwTajHe 2025. roanHe AOLIMO A0 CMakeHa obuma capaake ca HeKUM Kynuuma us
3emarba EY.
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MeHaymeHT [pyliTBa HacToju A4a nocrnosamwe [pylWwTBa npunarogn peanHuM OKONHOCTUMA 1 OfpXK
'MOCNOBHE aKTUBHOCTY U McnowTyje noTpebe cranHux kynavia n o6esbeau Hose Kynue, kopuctehn cee
MaHeBapcKe NMPOCTOpe 3a OfpXaBare U yHanpehusate nocnosawa.

JpywTBo je noceGHO BOAWUIo padvyHa o yHanpehuBarby 6e3begHocTV 1 3apasrba Ha pagy W 3aluTuTi
YXVBOTHE cpeauHe 1 yHKLMje KOHTpone npoussoga.

3ABUCHA APYLITBA U OrPAHLIN

,YtBa Cunocu“ a.d. KoBuH je ocHoBana ,CunouH* g.0.0. Koeud ca 100% ocHuBauykor ynora.
OBO ApYLUTBO NOCTOjU NPBEHCTBEHO paau Gpure o 3anocrneHvMa Koju umajy 3apaBCTBEHUX
npobrema M u3 TOr pasnora 3anowrbasa Buwe of 50% nuua koju cy ocobe ca
uHBanuautetom. Y 2025. roavHu npuBpeaHo apywTtso CunouH oo KoBuH je ocTBapuno
yKynaH npuxog og pca 215.006.373,42 n Heto fgobutak y nsHocy o PC[ 1.424.998,39.
Jpywteo je y 2025. roa. og MuHucTapceTsa 3a paj 3anolsbaBawe W counjanHy nonuTuky
Jobuno ©GecrioBpaTHa cpeacTBa Ha ume noMmohy ApXase 3a ucniary 3apaga 3anocrneHum
MHBaNMAHUM nuuuma y usHocy og PC[l 15.787.540,50. Y 2026. rognHn ce nnaHupa ykynaH
npuxop y usHocy og PCI 201.755.000,00. ,CunounH“n.o.o he HactaBuTU ca y4eCTBOBAHEM Y
AOAENnV HOBMX CpeAcTaBa no jaBHoM no3suBsy, Koja he ako byay AoperbeHa, 6utn ynoxeHa y
cpefcTBa 3a nobosbliake ycriosa paga sanocneHux ocoba ca MHBANMAUTETOM U nosehare
obuma npoussoaHe 1 npoaje.

[pyro 3aBUCHO ApPYLUTBO Koje je ocHoBana , YTBa Cunocu” a.n. KosuH, ca 100% ocHusaukor
ynora, je ,JJaxon YTBa“ #.0.0. AnekcuHau,. ,Jaxon YTea“ 4.0.0. AnekcuHal je y 20235. rognHu
ocTBapusio ykynaH npuxog y uaHocy og PC[ 1.253.779.689,67 v Heto JobuT y n3HOCY OA
PCL 22.059.157,09 . OpywTrBo je y nocnosHoj 2025.roguHn ocCTBapuIiio NpouUsBOAHY Y
YKYNHOj konuuuHu 8.814 ToHa op koje je 8.774 ToHa npoussegeHux npoussoga n 40 ToHa
npyxexux ycnyra. OcTBapeHa je npoaaja npoussoga, pobe u ycnyra y YKynHoj KOMUYMHM off
10,343 ToHa. [JpyLUTBO je npeTexHn N3BO3HUK U OA YKYMHOT npuxoa Koju je octeapeH y 2025.
roauHu 80.99 % ce oaHocK Ha U3B03. Jaxon YTBa 4.0.0. AneKcuHal je rnocrosarsno ycrneLluHo,
YYBPCTUMO MO3NUMjy Ha AccajallkMM M NPOLUMPUNO NMPUCYTHOCT Ha HOBUM WHOCTPaHUM
TPXULUTMMA , @ TUME W 0ApXKano cTaTyc NpeTexHor u3BosHuka. Jaxon YTea“ 4.0.0. nnaHupa
na y 2026. roguHu octeapu ykynaH npuxop of PC[ 1.329.956.450,00 kao n npozajy
concteBeHnx u Tyhux npoussoga y KonuumHu of 10.600 ToHa, xao u Aa 3appXu HUBO
NPOU3BOAHE Y KONUYMHU U3 NPETXOAHOr nepuoja.

AKTUBHOCTU OPYLUITBA HA [10JbY UCTPAXUBAHA N PA3BOJA

Yrea Cunocu a.n. Kosux je y 2025. roguHn Hactasuiia ca passojemM W yHanpef]erbeM
nocrojehux npousBoda U MOLEPHU3ALMOM  MNPOU3BOAHMX MalumMHa. VY naHy je u
ocaBpemeraBate cpeacTtaBa 3a obaerbawe YHyTpallker U crosballkber TpaHCnopTa,
MOHTUpaHe cy ABe MOCHe ausanuvue oa 5T 3a foroH NuHuje 3a Lesu.

CTpaTellky UWb OpYyLWTBa Y HapegHoOM Nepuoay je ynarawe Yy passoj TexHomnoruja koje
omuryhasajy o6pagy Yenvka BUCOKMX KBaruTeTa 3a kojum ce jaBrba cse Beha nortpeba Ha
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3aXTEBHOM MHOCTPAHOM TPXULUTY. _
YrosopeHa je HoBa nuHKWja 3a ueBu npeqHMKa o,q 12,0 no 50mm, gebrbuHe suga 0.5 go 3mMm,
. KaKko 61MCMO OTBOPUNM HOBa TPXKULLITA W TO NPOM3BOAMMA Ca HOBE NMUHM|E: MpeLunsHe Liesy,
BULLIEr KBanuteta martepujana, Takofje LeBW of xnagHor fmMma U NOuUMHKOBAHOr numMa u
octeapunv Behy NpoayKTUBHOCT 1 60rby 0AA3MB Ka KpajibiuM KopucHULMMA.

Toxom 2025. roguHe [pyLUTBO je ofpxano sanuaHocT cneaehnx ceptudmkara:

. . INTERCERT ceptuchukar npema ISO 9001 3a cucrem ynpasrbata KBanmTeTom
CucTtemmn MeHalmeHTa xu1BoTHoM cpeauHom 1ISO 14001:2015
Cuctemun meHapmeHTa 6e3bepHolihy 1 sfpaBrbemM Ha paay ISO 45001:2018

. Cuctemmn meHaumeHTa eHeprujom EN SO 50001:2018

. TOV THURINGEN ceptucukar sa CE svak npema DIN EN 10219-1 3a xnagHo
obnukoBaHe LiaBHe LeBn
TUV THURINGEN :cepTtuchukar 3a CE 3HaKk npema EN 1090 1 3a uspagy YenuuHux
KOHCprKLl,VI]a usBpLuUHa Knaca EXC 3
TUV THURINGEN ceptudukaT 3a 3asapusare npema EN 1090-2 3a u3BpLUHY knacy
EXC 3

. TOV RHEINLAND ceptudmkar npema DIN EN ISO 3834 - 2 3a msaoherbe :
3aBapuBayknx pagosa

. ASCQUER ceptudumkar 3a CE 3Hak npema EN 1317-5 3a cuctem 3aluTuUTHE nyTHe
orpage H1W5 tun B

- ASCQUER cemechKaT 3a CE sHak npema EN 1317-5 3a cucTeM 3alUTUTHE nyTHe
orpage H2W4 tun B

+ ASCQUER ceptudukar za CE 3Hak npema EN 1317-5 sa cuctem sawmutHe nyTHe
orpage N2W4 tun A

JpyLwITBO MMa 3a Uub Aa oppxu v noseha obumM 1 echmkacHOCT MocroBaka, Aa ce TPXKULLHO
0apPX1 W acupMuLe Kpo3 yHanpefewe nocnosHux npoueca. [yT ocTeapewa LUILeEBa je
cTanHo yHanpeherwe Cuctema ynpasrbaka KBanmTeToM.

Y ¢uHanHoj casn je umnnemeHTauuja EPD(EnvironmentaI Product Declaration), EPD je
AOKYMEHT KOju Je BepudmkoBaH W perucTposaH oA Tpehe cTpaHe Koju npeHocu
TpaHcnapeHTHe U ynopenuse uHgpopmaumje o ymuajy Nnpou3BoA4a Ha XWBOTHY CPeduHY
TOKOM XXWBOTHOT LiMKIyca.

Y cknagy ca unaHom 35 ctas 1 3akoHa o pauvyyHOBOACTBY (Cny>K6eHV|‘ rmacHuk PC 6poj
73/2019 n 44/2021), WssewTaj 0 KOpnopaTMBHOM ynpaesbary je cacTaBHW A€0 MNoavwmer
“3BeLUTaja 0 MOCroBakby jaBHUX ApYLUTaBa y CKragy ca 3akoHOM Kojum -ce ypehyje TpxuiuTe
kanuTana. [pema HaBefeHoOM, y HacTaBky loauilmer M3BELLUTaja O MOCNoBaky Kao cacTtaBHU
Aeo je Useewraj o KOPMOPaTUBHOM YripaBrbaky KOjU je caunkeH y cknagy ca ogpenbama
unaHa 35 3akoHa o pauyHosoacTsy (Cryx6enu rnacHuk PC 6poj 73/2019 u 44/2021).
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M3BEMITAJ O KOPITOPATUBHOM
| VIIPABJbABY 3A 2025. TOUHY
- MpaBuna kooponpaTMBHOTr ynpaBrbaka Kojuma npaBHo nvue nopnexe / MNpaBuna
Koja je npaBHO nuue [O6GPOBOILHO oOAnNyuYknio fAa npumerbyje/PenieBaHTHe
MH(popMaLMje O npakcu KOpropaTMBHOr ynpaBrbaka Koja npeBa3uiasu 3axTeBe
HauuoHanHor npaBsa '

YtBa Cunocu a.n. KosuH npumersyje conctBeHn Kogekc koopriopaTuBHOr ynpaerbama,
OIHOCHO MpaBuna Kojuma cy ypefjeHu HauvH ynpaerbaka W Hagsop Hag [pywTBom pagu
3alTMTEe npaBa akuuoHapa [pywTsa, koju je objaBrbeH Ha cajTy www.utva.rs y geny
HosocTu. Mpumera Kogekca uma 3a uurb yBohere Aobprx nocnosHux obuyaja koju Tpeba Aa
omoryhe paBHOTEXy yTuU@ja U  KOH3UCTEHTHOCT cuctema KoHTporne. [pywTeo nowtyje
nponuce KoopnopaTtuBHOr yrpasrbakba, -KOHTUHYWPaHO pasamja n yHanpehyje cBoj cuctem
KoopnopaTuBHOr yrpasibaka.

KogekcoMm KoopriopaTMBHOI ynpaBrbakba yCFIOCTaBJ'bajy ce MpuHUMNM KooprnopaTuBHe
npakce ¥ opraHWsaUMoHe KynType Yy cknagy ca kojuma he ce noHawartu HOcuoLW
KOOpNOpPaTUBHOr YripaBrbaka, a HapouuTo Yy BE3K ca npasBiMa akuuoHapa, jaBHowhy u
TpaHcnapeHTHowhy nocriosawa. [pumeHa Kopekca uma 3a uub yBohewe A0OpUX
nocnosHux obuuaja koju Tpeba ga omoryhu pasHOTEXY YTuuaja HEroBux Hocunaua,
KOH3UCTEHTHOCT CUCTEMa KOHTpONe U jayatea nosepera akuuoHapa. [lpu AoHoLuekwy 1
cnposofety OAnyka M3 HaAnNeXHOCTV opraHa ynpasrbatba npumewyje ce Kogekc o
KOOProOpaTUBHOM YnpaBrbaky. [pylwITBO Yy CBEeMy MOLUTYyje MpuHUUne KoopnopaTuBHOT
ynpasrbawa cagpxaHe y CtatyTy n 3akoHy, HApOYMTO NpU OpraHu3oBatby CeAHMLa opraHa
ynpasrbatba 1 JOHOLLEHY U CnpoBohetby oanyka .

Opnyke Koje je CkynwuTMHa akuMoHapa [oOHena CTaB/bajy ce Ha pacnonarawe
akuMoHapuMma, y CKragy ca 3axTeBOM UCTUX, u obernopawyjy ce y cknagy ca saxehum
nponucuma. YTBa Cunocu a.n. KoBuH vyBa NOCMOBHE Kiure y cknagy ca 3akOHOM, a cBe
oanyke koje je CkynwiTMHa akuuoHapa [oHena ynucawe cy y oprosapajyhe esugeHuuje.
AxumoHapy YTeBa Cunocy a.a. KoBuH y ceako fo6a vmajy npaBo Aa 3axTeBajy uHopmaumje
npema 3aKoHy M OBaKBO NpaBo UM HWKafa Huje 6usno yckpaheHo.

Cse peneBaHTHe WHcopmauuje cy [OCTYNHe Y ceanwTy Y1Ba Cunocu a.j. KoBuH, y
KoBuHy, [lyHaBcka 46.

- OnMuc - OCHOBHUX enemMeHaTa CUCTeMa MWHTEePHUMX KOHTpona M CcMakbeha PpU3MKa
OpywTBa y Be3u ca nocTynkom (hMHaHCUJCKOr U3BeluTaBarba

<

PeBuanjy uHaHCHjCKMX M3BelUTaja, KOHCONUAOBAHOr UHAHCUjCKOr W3BELLTaja
caunmaBare, pasmarpate, ycsajawe 1 objasrbmsare [pyLTBO CNPOBOAU Y MOCTYNKY U Ha
Ha4uH yTBPHEH NO3UTUBHUM 3aKOHCKUM nponucumva.

Ceake roguHe Ha pe,qosHoj CKynLITWHU akuuoHapa ycBaja ce WsseluTaj osnawheHor
peBusopa o MsBpLIJeHOJ peamsmm ¢puHaHcujckux usBewwTaja kao u Mseewitaj osnawwheHor
pesusopa o VI3BpLueHOj PEBN3Uj KOHCONMAOBAHOI (PUHAHCUCKOT M3BELUTaja 3a NPETXOAHY
roguHy. Ha Taj HauMH oGesbelyje ce HE3aBUCHOCT U OBJEKTUBHOCT Y NocTynky uspape
d)VIHaHCI/leKI/IX nssewraja. YtBa Cunocu a.g. KoBUMH nma MHTEPHOT peBn3opa Koju pepoBHO
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KOHTpOMNWLLE ;MoCroBatbe [ipyluTBa, HapouMTO Ca acnekTa CMatseHa pusika Koju mory
npousuhu u3 oppeReHux npoueca i y TOM CMuCRy fAaje Tpeanore 3a OTKMaraka
__HeycarnaweHocTU ¥ noforbliaka pasnuunTux npoueca. Mssewwraj UHTepHor pesusopa ce
pesoBHO AocTaBrba oBnawheHom pesusopy. [dpywrtso uma Komucujy 3a pesusujy koja
PEfOBHO AOCTaBIba HA30PHOM OAGOPY M3BELLTaje M3 CBOr AJOMEHa paja.

-Uudopmaumje o noHypama 3a npeysuMarse kaga je [dpywTBo 06Be3HUK NpuMeHe
nponuca kojuma ce ypelyje npeysumawe anBpe.qHMx Apyurasa (ca npatehum
Taukama 1-5)

* Y usBeLITajHOM nepuoay Huje G1no noHyaa 3a npeyaumatse of cTpaxe [JpyLuTsa.
Y un3BewrTajHoM nepuvody je oppxaHa peaoBHa cefHuua CKynwTWHE akuuoHapa AaHa
26.06.2025.rofunHe, Ha Kojoj Cy AOHETE OANYyKe Koje cy ornalleHe y cknagy ca 3akoHOM.

MpuHYOHNM OTKYN akumja ce Moxe [ecuTW y cknagy ca oapeabama unaHa 515 3akoHa o
npuspesHuM apywrsnma.OcHoBHM KanuTan [pywTsa je nojerbeH Ha akuuje koje cy
ynnaheHe n peructposaHe y LleHTpanHoM peructpy fenoa W KiMpuHra — XapTuja oA
BpegHocTU. [TpeHoc BnacHWLITBA Ha akuujama Huje orpaHuyeH.

JpyluTBO MOXe uazjaBaTi ogobpeHe akuuje npy nosehaky OCHOBHOT KanuTtana, y cknagy ca
CrarytoM 1 3akoHOM. CKymlwTWHa akuuoHapa AOHOCU OAnyKy o ofobpeHum akuujama, y
cknagy ca Ctarytom [pyLursa.

JpylITBO MOXXe n3daBaTh U 3aMeHrbuBe obeesHuue. Oanyky o Tome agoHocu CKynwiTuHa, Ha
obpasnoxeHun npeanor HaasopHor opbopa.

OCHOBHW KanuTan ,El,pyu.lTBa moxe ce nosehatu y cknagy ca Cratytom [pywtea, u To unu
n3naBarbeM HOBUX akumvja unu roseharweM HOMMHAmHe BpefHocTH noctojefinx akuuja, ocum
kaga ce OCHOBHW kanuTan rnosehasa nagaBawem akuuja Tpehum nuumMma, Kaga ce usgajy
HOBe aKuuje.

OcHoBHM KaniTan [pywTea ce Moxe W cmawutu. Oanyky o Tome AoHocu CkynwtuHa
akuyuoHapa.

Mpu noseharwy nnu CMaI-beH:y OCHOBHOI KanuTana He cMe ce NoBpeAuTy Npasuno jegHaxor
TpeTMaHa CBUX aKLuoHapa.

-CacrtaB u pag opraHa ynpaB.rBaH:a M HUXOBUX opbopa

Yripaerbarbe [pywteom je asogomHo. Opravu ynpasrbaka cy CKyniiTuMHa akuuoHapa,
HansopHu oa6op, WaBpluHn oabop anpektopa n [eHepanHy AUPeKTop.

CKynLLTUHY aKUMoHapa YnHe cBU akumoHapu [pyiutea. Ceaka obuyHa akuuja Aaje npaso Ha
jenad rnac. CkynwituHa JpywiTea oanyyyje o nutawbuma Koja cy ogpehieHa Ctatytom
JpywtBa 1 3aKOHOM. '

[lernokpyr n HauduH pa,qa CKynlITMHE akuvoHapa [pyliTea perynucaHu cy oppeaGama
BakoHa o npuBpeaHum Apyliteuma, Ctatytom [lpywtea u MNocnoeHukom o paay CKynituHe
aKuuoHapa. '

AxumoHapy [pywTtea cy 6naropemeHo gobujanu penesaHTHe MHdopmaLuje o nocnosatby
[pywTea, yyecTsoBany y pagy W rnacanv Ha cegHuuama CkynwiTuHe akuuoHapa. TpetmaH
CBUX aKuMoHapa 61o je y MoTNyHOCTN paBHONPaBaH. '
Mpeacenuuk HagsopHor og6opa Opywrsa je Cysana Apko, unaHosu HagsopHor oabopa cy
Paporby6 lony6osuh 1 Mapko MapuHkosuh.

WHrepeHuuje HapsopHor onbopa cy ypeheHe 3aKOHOM, CTaTyTOM n MocrnosHuKOoM O pagy
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HaaopHor oabopa.
WsBpLuHKW 0aBop AupeKTopa YuHe I/ISBpLUHI/I AvpeKTopu:
Bojan Hukonuh n MunaH Bykocaerbeeuh u pykosogunay cuHaHcuja lopaH hyphesuh.
"HapgnexHoct WsepLuHor ogbopa aupekropa je ypef]eHa 3akoHOM, cTaTyTOM U [OCNOBHUKOM O
pagy WsspwHor ogbopa aupekropa.

leHepanHn AupekTop je EOjaH Hukonuh Koju je 3aKoHcku 3acTynHuk [pywrsa, 6Ges
orpaHuyer-a oenawhera. MeHepanHu AvpekTop opraHusyje nocnosawe [pylTea y cBemy
fipema 3aKkoHy 1 cTaTyTy [pywTea. [eHepanHu AmpekTop npeaceaasa cegHuyama MsspLuHor
oabopa anpexTopa.

-MonuTnka Pa3HONMKOCTMU KOje ce NpUMeHsyjy y Be3u ca opraHMma ynpasrbatba
[pywtBo HacToju aa usberHe gUckpUMUHaLMjy no GMro KOM OCHOBY, U TEXW Aa YCNOCTaBu
paBHOTEXY KOja ce ornefa y pasnuiMTocT MALLIbeHa npunagHuka opraHa ynpaerbatba.

[pywTeo je y 2025.roauHu ycreno fa HEOMETaHO NoCchyje, TPXKULLHO O4PXW U YYBPCTU CBOjY
nosnuujy n ocTeapy NO3UTBaH NOCMOBHU pe3ynTar.

nofgALnN O CTEHEHUM COINCTBEHUM AKUNJAMA

[pylUTBO HEMa COMNCTBEHE akuuje.

,\\a\\,umtﬁ TB8a Cysfocu” a.n. Kosux
(AN
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